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BARBIERI MARTA 
Professione : Docente-Ricercatore 
 
Sede lavorativa: Scuola di direzione aziendale dell’Università Bocconi 
 
E-mail: marta.barbieri@sdabocconi.it   
 
 
 
CURRICULUM 
 
FORMAZIONE 

Dicembre 1997: Laurea in Economia Aziendale, con indirizzo “Non 
Profit”, presso l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” con tesi avente 
ad oggetto la privatizzazione delle II.PP.A.B. -  Voto 107/110 

 
Maggio 2003: Dottore di Ricerca in Economia delle Aziende e delle 
Amministrazioni Pubbliche (XV° ciclo) presso l’Università degli Studi di 
Parma. Titolo tesi: La domanda e l’offerta di servizi sociali: attori e 
strumenti di governo. 

 
POSIZIONE ATTUALE 

Da Novembre 1998: 
Assistente presso la Divisione Amministrazioni Pubbliche della Scuola di 
Direzione Aziendale (SDA) dell’Università Commerciale “L.Bocconi”  

 
Professore a contratto degli insegnamenti di: 

 Organizzazione aziendale c.i. Economia e organizzazione del lavoro, 
n. ore 12, nel Corso di Laurea in Scienze Infermieristiche ed 
Ostetriche; 

 Organizzazione aziendale/sanitaria c.i. Economia Sanitaria, n. ore 
16, nel Corso di Laurea in Infermieristica, Infermieristica Pediatrica 
ed Ostetrica; 

 Organizzazione sanitaria c.i. Assistenza al paziente e igiene in area 
radiologica, n. ore 15, attivato per il Corso di Laurea in Tecniche di 
radiologia medica per immagini e radioterapia; 

presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi del 
Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” per l’a.a. 2006/2007 e 2007/2008 

 
PRINCIPALI                                                                                                                                                                         

RICERCHE 
 
Ambito sanitario 
 
2008 Progetto IRER “Metodologie e strumenti per la ricerca di indicatori 
quantitativi/qualitativi per valutare la ricaduta dell’attività formativa in Sanità ai 
fini del proseguimento del percorso ECM/CPD” Regione Lombardia 
 
2007 Progetto IRER “Osservatorio regionale ECM e sviluppo professionale 
continuo” Regione Lombardia 
 



2006 Progetto “Lo sviluppo dei ruoli di coordinamento delle professioni sanitarie 
alla luce dei cambiamenti organizzativi nell’azienda ULSS 9 di Treviso” 
 
2005-2006 IRDES “Soins primaires: vers une coopération entre médecins et 
infirmiéres. L’apport d’expériences européennes et canadiennes” 
 
2005-2006 ASL 3 Regione Umbria “Supporto al management della ASL 3 Umbra 
nel processo di attivazione del nuovo stabilimento ospedaliero di Foligno: studio ed 
implementazione di un nuovo assetto organizzativo per intensità di cura”  

2005-2006 MARSH “Strumenti di governance regionali per la gestione del 
rapporto di lavoro dei Direttori Generali: il contratto e i modelli di retribuzione 
integrativa”  

2004-2005 IRER “Sviluppo professionale continuo e accreditamento professionale 
in sanità” Regione Lombardia 

 
2002-2003 Ricerca “Valorizzazione e qualificazione delle risorse umane e 
professionali del Servizio Sanitario Regionale – Osservatorio sulle politiche del 
personale e sui modelli organizzativi in uso nelle aziende sanitarie lombarde” – 
IRER Regione Lombardia 
 
2002 Progetto: “Definizione dei nuovi ruoli di Direttore, di Dirigente 
Infermieristico e di Coordinatore di Unità Operativa con relativa proposta di 
graduazione delle funzioni e pesatura delle posizioni” – ASL di Bolzano 
 
2002 Progetto “Linee guida per la realizzazione di un percorso formativo del 
personale infermieristico di area critica”– ASL di Bolzano 
 
2002 Progetto “Linee guida per la realizzazione di uno strumento di rilevazione del 
fabbisogno di personale infermieristico” – ULSS 8 Regione Veneto 
 
2001-2002 Ricerca finalizzata regione Veneto “Indicatori di buon funzionamento 
dei servizi infermieristici” 

 
Ambito sociale 
 
2006 “Il Posizionamento Strategico dell’Ufficio di Piano del Distretto di Cremona” 
 
2005 “Programmare i Piani Di Zona: analisi della spesa sociale e funzionamento 
degli Uffici di piano nella Provincia di Sondrio” 
 
2003-2004 Ricerca “Analisi comparata di alcuni Piani di Zona per gli interventi 
sociali e sociosanitari” – IRER Regione Lombardia 
 
2003 Ricerca “I servizi sociali nell’ambito territoriale di Montorfano: analisi 
organizzativa e ipotesi di sviluppo” 
 
2001-2002 Ricerca “Analisi comparata del sistema di offerta di servizi residenziali 
per anziani nella città di Brescia” 

 
 
PUBBLICAZIONI   SCIENTIFICHE 
 

Pubblicazioni su riviste scientifiche 
 



Barbieri M., Lega F., Villa S. (2008), Restructuring patient flow logistics around 
patient care needs: implications and practicalities from three critical cases. Health 
Care Management Science. 
M. Barbieri, M.F. Sicilia (2007), Piano di Zona e network sociali in Regione 
Lombardia: una relazione sintonica? Azienda Pubblica 2.2007. 
M. Barbieri (2005), La figure professionelle de l’infirmier(ière) en Italie, Soins 
primaires: vers une coopération entre médecins et infirmiéres. L’apport 
d’expériences européennes et canadiennes. Pubblicato anche su Revue Hospitalière 
de France, n° 505 Juillet-Aout 2005. 
M. Barbieri, M. Marcuccio La carta dei servizi nel settore sociale: stato dell’arte 
e spunti per un migliore utilizzo dello strumento. Mecosan, 52 Ottobre-Dicembre 
2004. 
 
Pubblicazioni di capitoli su libri 
 
Barbieri M., De Pietro C. (2009), En Italie, un Recrutement et un Marche du 
travail en forte evolution in Le “recrutement” des infermiéres: de la formation aux 
pratiques d’une profession de santé, Paris, L’Harmattan. 
Alesani D., Barbieri M., Lega F., Villa S. (2006), Gli impatti delle innovazioni 
dei modelli logistico-organizzativi in ospedale: spunti da tre esperienze aziendali 
pilota in Rapporto OASI 2006, Egea, Milano. 
M. Barbieri, C. Filannino, F. Longo, V. Tozzi (2005) Alla ricerca del governo 
clinico. in Rapporto OASI 2005, Egea, Milano. 
M. Barbieri, M. Brusoni Accreditamento professionale e accreditamento 
istituzionale fra sovrapposizione e ricerca di sinergie. Rapporto OASI 2002, 
Milano, EGEA, 2002.  
M. Barbieri, M. Del Vecchio I processi di valutazione dei Direttori Generali delle 
aziende sanitarie pubbliche: primi spunti di ricerca. Rapporto OASI 2001, Milano, 
EGEA, 2001 pubblicato per concessione dell’editore su Mecosan - Management ed 
economia sanitaria – N. 38 -2001. 
M. Barbieri, C. Filannino Il servizio dell’Assistenza Infermieristica ed Ostetrica 
ed il ruolo del dirigente secondo l’atto aziendale: prime considerazioni. Rapporto 
OASI 2001, Milano, EGEA, 2001. 
 
Pubblicazioni su riviste divulgative 
 
M. Barbieri, C. Filannino, F. Longo, V. Tozzi Un’oscura voglia detta 
governance. Sole 24 Ore sanità 18-24 aprile 2006. 

 
 
 

Orario di Ricevimento 
 
In aula dopo – prima della lezione 
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